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Abbiamo il piacere di presentare la nuova edizione del Bilancio Sociale
di Lazio Innova con cui ci pregiamo di rendicontare il valore sociale
delle attività svolte nel 2018.

Rendicontazione, responsabilità, trasparenza e condivisione con gli stakeholder 
sono i principi guida che hanno accompagnato l’operato della Società, in un anno 
che ha visto un importante processo di dialogo con i territori e di coinvolgimento 
attivo dei nostri interlocutori, al fine di recepirne le esigenze e le proposte
per integrarle con i nostri strumenti operativi. 

Crediamo nel dialogo che ci consente di incrementare gli strumenti di sostegno 
economico al tessuto produttivo e di realizzare dei servizi utili a sostenere
la crescita delle imprese, le opportunità di espansione internazionale
e il consolidamento dell’ecosistema dell’innovazione. 

Crediamo infatti nell’innovazione quale driver dello sviluppo e per questo abbiamo 
investito internamente in infrastrutture digitali e rafforzato le relazioni con i player 
della trasformazione digitale, dalle università ai centri di ricerca ai fondi di Venture 
Capital, in relazione con il sistema di rappresentanza imprenditoriale territoriale.  

Crediamo nell’importanza della cooperazione fra istituzioni, che ci permette
di valorizzare il potenziale dei servizi messi a disposizione dai diversi attori 
istituzionali per sostenere lo sviluppo delle imprese, delle startup e dei giovani 
talenti.  

Sappiamo che dietro ad ognuno di loro, i nostri startupper, i nostri imprenditori,
i giovani talenti, ci sono donne e uomini con idee, progetti e sogni che vogliamo 
contribuire a realizzare, con i nostri servizi e con gli strumenti messi a disposizione 
dalla Regione Lazio. 

Sappiamo anche che il valore delle nostre azioni è generato dal capitale umano,
le nostre risorse che ringraziamo per il loro operato e per aver reso possibili
i risultati di questo Bilancio Sociale.

LA NOSTRA
RESPONSABILITA’

ASCOLTO
DEI TERRITORI

SEMPLIFICAZIONE
E TRASPARENZA

CRESCITA DELLE
COMUNITA’ LOCALI

CONNESSIONE
DEI TERRORI

SVILUPPO E
OCCUPAZIONE

PRODURRE
INNOVAZIONE
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Chi siamo
SIAMO LA SOCIETA’ IN HOUSE DELLA REGIONE LAZIO 
DEDICATA ALL’INNOVAZIONE E ALLO SVILUPPO ECONOMICO

operiamo a vantaggio delle imprese laziali, 
erogando incentivi con risorse regionali,
nazionali, europee; 

favoriamo l’accesso al credito ed il rilascio
di garanzie e partecipiamo al capitale di rischio; 

forniamo  servizi per l’internazionalizzazione
e la  promozione delle reti d’impresa; 

sosteniamo le aziende a nascere e svilupparsi, 

lavoriamo per l’inclusione sociale.

Consiglio di Amministrazione
Presidente: Paolo Orneli
Componenti: Silvia Ciucciovino, Lorenzo Tagliavanti

Direttore Generale
Andrea Ciampalini

Collegio sindacale
Presidente Rossana Tirone
Componenti: Marco Carlizzi, Caterina Rinaldi
Componenti supplenti: Valeria Fazi, Massimo Lo Turco

Società di revisione
EY S.p.A.

Organismo di Vigilanza
Presidente PriscillaPettiti
Componenti: Olga Cuccurullo, Giovanni Sapia

2



3

TRASPARENZA
       ED INTEGRITa’

LAVORIAMO PER UNA GESTIONE SANA, CORRETTA E COERENTE
DEI FONDI PUBBLICI ATTRAVERSO UN RIGOROSO SISTEMA
DI CONTROLLO DEI PROCESSI

A tale scopo ci siamo dotati di un Codice Etico
e di un  Modello di Organizzazione Gestione e Controllo,
oltre ad un Piano triennale per la prevenzione della Corruzione 
e la trasparenza (PTPCT).
Abbiamo previsto sul nostro sito la sezione «Società trasparente» 
ed adottato il Regolamento sull’accesso agli atti ai documenti 
aziendali per garantire il diritto di accesso nelle diverse forme 
(generalizzato, civico e documentale). 
Infine, abbiamo avviato la procedura per garantire la tutela
del dipendente che denuncia illeciti ed irregolarità 
(whistleblowing).

OLTRE AGLI  ORGANI DI CONTROLLO CI SIAMO DOTATI
DEI SEGUENTI ULTERIORI PRESIDI:

Servizio di internal
audit e controllo
di primo livello

Servizio della
prevenzione della corruzione

e della trasparenza

Procedura per la tutela
del dipendente che denunci

condotte illecite ed irregolarita’
(whistleblowing).



NEGLI ULTIMI TRE ANNI OLTRE 3.400 TRA IMPRESE, START UP,
CENTRI DI RICERCA,  UNIVERSIta’  HANNO OTTENUTO DA NOI CONTRIBUTI
E FINANZIAMENTI DA BANDI E AVVISI PUBBLICI.
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Sosteniamo le imprese
e la ricerca: Gli incentivi

che passano da noi

PROGETTI PRESENTATI

8.900
PROGETTI FINANZIATI

3.074
SOGGETTI COINVOLTI

NEI PROGETTI FINANZIATI

3.420

investimenti generati

429
contributi concessi

240
CONTRIBUTI EROGATI

80sono le risorse europee e regionali che gestiamo 
per: la ricerca e l’innovazione, la nascita di nuove 
imprese, il micro credito, l’internazionalizzazione 
delle imprese, l’accesso al credito.

Mln
€412Mln

€
Mln
€

Mln
€



il valore
generato con i fondi

che gestiamo
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progetti finanziati soggetti BENEFICIARI

INNOVAZIONE E RICERCA

103

MICROFINANZE E INCLUSIONE INTERNAZIONALIZZAZIONE SOSTEGNO AL CREDITO NUOVE IMPRESE

INVESTIMENTI GENERATI CONTRIBUTI CONCESSI

103

776

390

444

1.361

790776

1.361390

171.183.396
95.690.672

45.500.773

33.629.835

82.412.747 24.807.722

116.543.213

58.094.225

19.960.702

20.320.354
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progetti idonei
finanziabilli71
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi42,9
mln €
contributi concessi27,1

progetti idonei
finanziabilli28
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi13,6
mln €
contributi concessi8,8

progetti idonei
finanziabilli25
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi10,2
mln €
contributi concessi6,5

progetti idonei
finanziabilli19
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi11,7
mln €
contributi concessi6,9

progetti idonei
finanziabilli48
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi21,6
mln €
contributi concessi14,2

life
2020

mobilita’
sostenibile

key enabling
technologies (ket)

aerospazio
e sicurezza

progetti idonei
finanziabilli21
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi844
mln €
contributi concessi8,3

progetti idonei
finanziabilli51
MLN €
DI INVESTIMENTi ammessi12,8
mln €
contributi concessi14

green e circular
economy

creativita’
2020

IL NOSTRO SOSTEGNO
all’innovazione

PROGETTI FINANZIATI

300

INVESTIMENTI AMMESSI

122

SOGGETTI COINVOLTI NEI
PROGETTI FINANZIATI

600

CONTRIBUTI CONCESSI

80

Mln
€

Mln
€

bioedilizia
e smart buildings
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progetti
finanziati4
MLN € DI contributi
concessi9,5
INVESTIMENTI
AMMESSI14,5

INFRAESTRUTTURE
DI RICERCA

progetti
finanziati75
MLN € DI contributi
concessi10
INVESTIMENTI
AMMESSI10

GRUPPI
DI RICERCA

progetti
finanziati50
MLN € DI contributi
concessi19
INVESTIMENTI
AMMESSI22

PROGETTI STRATEGICI
(BANDO RICERCA PER RICERCA)

progetti
presentati216
fondi
a disposizione30
soggetti coinvolti
nei progetti600

DISTRETTO TECNOLOGICO
DELLA CULTURA (DTC2)

IL NOSTRO SOSTEGNO
ALLA RICERCA

PROGETTI FINANZIATI

145

CONTRIBUTI EROGATI

18

TRA UNIVERSITA’ E CENTRI
DI RICERCA FINANZIATI

200

CONTRIBUTI CONCESSI

41

Mln
€

Mln
€



PROGETTIAMO E REALIZZIAMO INIZIATIVE PER COMBATTERE
LA DISOCCUPAZIONE GIOVANILE, FACILITARE IL RICOLLOCAMENTO
DI CHI HA PERSO IL LAVORO E DELLE FASCE DEBOLI DELLA POPOLAZIONE. 

ABBIAMO PROMOSSO IL FONDO MICROCREDITO SEZIONE SPECIALE
PER LE ADOZIONI  DEDICATO ALLE FAMIGLIE  CHE INTRAPRENDONO 
PERCORSI DI ADOZIONE INTERNAZIONALE SOSTENENDO
AD OGGI 40 FAMIGLIE 
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il nostro sostegno
con la microfinanza

contributi stanziati

11
contributi concessi

5
persone beneficiarie

400Mln
€

Mln
€



ABBIAMO CREATO NUOVE OPPORTUNITA’ DI SVILUPPO CON GLI INTERVENTI
DI VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO TURISTICO E CULTURALE E GLI INCENTIVI
A FAVORE DEL SETTORE

Centro di Eccellenza del Distretto tecnologico per i Beni
e le attivita’ culturali (DTC).

bando “ricerca e sviluppo di tecnologie
per il patrimonio culturale”
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il nostro sostegno
alla valorizzazione

del patrimonio culturale

di dotazione

6Mln
€

centri di
ricerca

tra giovani assegnisti,
dttorantdi e specializzandi

150
ricercatori
strutturati

6000

300

23,2Mln
€

Mln
€

destinati ai titolari degli istituti
e dei luoghi della cultura

domande
ricevute

3,2

217 istituti e luoghi 
della cultura del lazio600

di cui



IL SUPPORTO ALLA CRESCITA
DELLE IMPRESE
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ABBIAMO REALIZZATO PROGETTI E INTERVENTI RIVOLTI 
ALLE IMPRESE LAZIALI CHE VOGLIONO ESPORTARE
O INVESTIRE ALL’ESTERO. 

ABBIAMO ORIENTATO ED INFORMATO LE IMPRESE, 
TRAMITE IL PORTALE LAZIOINTERNATIONAL.IT CREANDO 
UNA COMMUNITY DI IMPRESE CHE  COOPERANO E FANNO 
RETE IN AMBITO INTERNAZIONALE. 

IMPRESE PARTECIPANTI ALLE
NOSTRE INIZIATIVE
INTERNAZIONALI

1.322
SEMINARI INTFORMATEVI

ORGANIZZATI PER 
LE PMI
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NEWSLETTER
PRODOTTE

con circa97
iscritti

5.332

accessi al portale
Lazio International

31.000
pagine
visitate

87.407
contributi concessi

4,5
IMPRESE FINANZIATE

316Mln
€



L’ASSISTENZA TECNICA
PER LA GESTIONE DEI

FONDI COMUNITARI
LAVORIAMO AL FIANCO DELLE ISTITUZIONI NELLA 
PROGRAMMAZIONE E ATTUAZIONE DELLE STRATEGIE
E POLITICHE TERRITORIALI DEL POR FESR 2014-2020.
In particolare ci siamo impegnati a:
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Incrementare le risorse nei settori
della Smart Specialisation Strategy.

Sostenere la Regione nell’implementazione della politica 
di sviluppo unitaria e nell’attuazione delle 45 Azioni 
Cardine (AC) programmate.

Supportare l’attuazione del Patto per lo Sviluppo
del Lazio, per la realizzazione di interventi
per lo sviluppo economico, la coesione sociale
e territoriale del Lazio.

blue
growth

agrifood

aerospazio

mobilita’
sostenibile

design,
creativita’
made in
italy

smart
secure

inclusive
communities

cultural
heritage

tecnologie
per gli

ambienti
di vita

chimica
verde

salute

energia

fabbrica
intelligente



spazi di
talentworking9 fablab7 esa bic

incubator1

la diffusionedella cultura

NEGLI SPAZI ATTIVI
dell’innovazione

GLI SPAZI ATTIVI SONO:
una comunità di 140  soggetti tra team, startup, imprese.

luoghi di produzione d’innovazione sociale, di sperimentazione 
di nuovi modelli produttivi a favore dei cittadini e dei territori.  

nodi di relazione e interlocuzione con gli Enti pubblici locali, 
per la diffusione di opportunità europee, nazionali.
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RIETI

COLLEFERRO

FERENTINO

BRACCIANO

VITERBO

CIVITAVECCHIA

LATINA

ZAGAROLO

Casilino

Tecnopolo

ROMA

I nostri 10 spazi attivi contengono:



Negli Spazi Attivi abbiamo realizzato
una serie di attivITA’/progetti che hanno 
prodotto i seguenti risultati

PROGRAMMI DIFFUSIONE CULTURA
IMPRENDITORIALE PRESSO SCUOLE

MODULI DI DIFFUSIONE
DELLA CULTURA IMPRENDITORIALE313
GLI
STUDENTI

OLTRE

OLTRE

5.000
LE
SCUOLE100

ANIMAZIONE
TERRITORIALE

OLTRE

INCONTRI DI ANIMAZIONE,
NETWORKING, CO-PROGETTAZIONE
E SCOUTING SUI TERRITORI

200

SOGGETTI
COINVOLTI6.500

ANALISI E VALIDAZIONE
IDEE DI IMPRESA

OLTRE

OLTRE

OLTRE

I PARTECIPANTI 
A INCONTRI E SEMINARI700
LE IDEE
ESAMINATE500
PROGETTI
DI IMPRESA160

SVILUPPO PROGETTI
E AVVIO STARTUP

PROGETTI
PREINCUBATI46
STARTUP
INCUBATE44
TEAM/STARTUP
COINVOLTI IN CHALLENGES70

DIFFUSIONE DELLA CULTURA
DELL’INNOVAZIONE

NEGLI SPAZI ATTIVI

13
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force sisma 
la task

amatrice-accumuli

Nel 2018 e’ stata costituita una Task Force Sisma
per all’attuazione degli interventi previsti
per le imprese e i cittadini dei 15 comuni della 
provincia di Rieti colpiti dal terremoto del 2016.

Mln
€

imprese sostenute

700
finanziamenti erogati
al 31 dicembre 2018

5Mln
€

ammontare degli interventi
nell’area del cratere

11

nuovo servizio
alle imprese beneficiare
e agli enti localidi tutoraggio



IL DIALOGO
CON GLI

STAKEHOLDER

IL DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER RAPPRESENTA PER NOI UN ELEMENTO CHIAVE
E UNA SCELTA DI RESPONSABILIta’ E TRASPARENZA.

NEL 2018 ABBIAMO AVVIATO UN IMPORTANTE PROCESSO DI COINVOLGIMENTO
DEL TERRITORIO AL FINE DI ASCOLTARNE LE ESIGENZE E LE PROPOSTE
ED INTEGRARLE CON I NOSTRI STRUMENTI OPERATIVI.

15

INCONTRI DI ANIMAZIONE,
NETWORKING E SCOUTING
SUL TERRITORIO

200

PERCORSI DI
CO-PROGETTAZIONE

11

PARTECIPANTI AD
INCONTRI SUL TERRITORIO

6.500
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Valore

creato e distribuito
economico

2017

33,5

2018

33,2VALORE ECONOMICO
DIRETTAMENTE GENERATO

VALORE ECONOMICO creato

31,1VALORE ECONOMICO
dISTRIBUITO

92% 91%VALORE ECONOMICO
distribuito

Ricavi

Valore economico distribuito

Fornitori

Personale

Stato, enti e istituzioni, comunità

Valore economico trattenuto

0

2018

5 m
ln

10 
mln

15 
mln

20 
mln

25 
mln

30 
mln

35 
mln

2017

€

Mln
€

Mln
€

Mln
€

30Mln
€



Migliorare l’efficienza

dell’azienda
Abbiamo pIU’ che dimezzato i tempi
di pagamento dei fornitori

E’ L’INDICE DI TEMPESTIVITA’ DEI PAGAMENTI
ERA DI 63 GIORNI NEL 2015

25,6 GIORNI
DEI COSTI DI PRODUZIONE

-37% LA RIDUZIONE

17

interna ed esterna
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LE PERSONE
IL NOSTRO

CAPITALE
CREDIAMO NELLE PERSONE CHE LAVORANO CON NOI E INVESTIAMO
NELLA LORO QUALIFICAZIONE PROFESSIONALE PER ESSERE PIU’ EFFICACI
E FLESSIBILI  NELLE SFIDE CHE ABBIAMO DI FRONTE. 

Nel 2018 sono state 414.267 le ore lavorate, +2% più rispetto al 2017

DIPENDENTI
281

LAUREATI
70%

DONNE
65%

Distribuzione per classi di età dei dipendenti

160

140

120

100

80

60

40

20

0
<35 35-44 45-54 55-64 >64

Uomini
Donne
Totale
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ASSESSMENT
E FORMAZIONE

Inoltre, in attuazione del nuovo Regolamento europeo in materia di gestione dei dati e 
tutela della privacy (noto come GDPR), abbiamo avviato uno specifico percorso 
formativo, obbligatorio, rivolto all’intera platea dei dipendenti, percorso che si 
concluderà nel 2019. 

CREDIAMO NELLO SVILUPPO PROFESSIONALE DELLE PERSONE. A TALE SCOPO 
ABBIAMO INTRAPRESO UN PERCORSO DI FORMAZIONE INTERNA SU TEMI TECNICI, 
GESTIONALI E MANAGERIALI.

ore di formazione
per dipendente

30

numero giornate di formazione
interna professionae

1.067

ore totali di formazione
interna professionale

8.536



20

105

182

DIPENDENTi
 CON PREVIDENZA
COMPLEMENTARE

190
PREMI E BORSE

DI STUDIO PER I FIGLI
NEL 2017 ERANO 158 (+20%)

DIPENDENTI
CON POLIZZA

SANITARIAWELFARE
      AZIENDALE 
CREDIAMO NELL’IMPORTANZA DEL WELFARE 
AZIENDALE PER LA CREAZIONE DI VALORE 
CONDIVISO E PER AUMENTARE IL BENESSERE 
DEL SINGOLO DIPENDENTE E DEL SUO NUCLEO 
FAMILIARE. 

Cio’ HA UN EFFETTO POSITIVO 
SULL’ORGANIZZAZIONE E SUL CLIMA 
ALL’INTERNO DELL’AZIENDA



le iniziative
per la collettivita’

CREDIAMO NELL’IMPATTO CHE LE NOSTRE AZIONI PRODUCONO
SULLA COLLETTIVITA’ E QUESTO PER NOI E’ UN OBIETTIVO COSTANTE
E CONTINUO DA PERSEGUIRE. 
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Nel 2018 abbiamo aderito alla Race ed oltre 30 delle nostre 
persone hanno corso la Race che si è svolta a Roma con lo 
scopo di raccogliere fondi per la ricerca.

Race for the cure 

Abbiamo realizzato iniziative (all’interno delle attività previste dalla 
Sportello Donna Forza 8) per sperimentare azioni pilota di 
creazione e rafforzamento della rete tra territori in una ottica di 
genere attraverso il coinvolgimento partecipativo delle Comunità.

Ricostruire a partire da noi: Reti
di dialogo con le donne del cratere

Grazie al supporto della Regione Lazio abbiamo raccolto 100 storie di successo
e buone idee che sono riuscite a trasformarsi in progetti concreti e in molti casi
a diventare impresa.

Lazio Creativo 2018, 100 storie di creativita’

Abbiamo promosso un programma finalizzato alla nascita di progetti innovativi in 
linea con il modello di economia circolare per stimolare nuova imprenditorialità e 
l’innovazione su modelli di sviluppo alternativo che contribuiscano a ridisegnare il 
rapporto tra business e ambiente.

eco innovation lab
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UNA EFFICACE COMUNICAZIONE DELLE POLITICHE PUBBLICHE E 
DEGLI INTERVENTI REALIZZATI E’ UNO DEI NOSTRI OBIETTIVI
.

Abbiamo utilizzato diversi strumenti di comunicazione
che hanno migliorato la visibilità aziendale e quella
più generale delle politiche regionali per lo sviluppo,
ma anche di raggiungere un numero crescente
di potenziali beneficiari.

delle opportunita’
LA comunicazione

utenti del portale
www.lazioinnova.it

211.000
di pagine
visualizzate

1.1 milione
utenti DEL portale
www.lazioeuropa.it 

154.000

di pagine visualizzate
del portale lazio europa

1,3 milioni
follower  su facebook
23.000

iscritti alla newsletter
60.000


